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С Т А Н О В И Щ Е  

от 

д-р Георги Иванов Шопов,   

професор в Пловдивския университет „Паисий Хилендарски“ 

по материалите, представени за участие в конкурс за заемане на академичната длъжност 

„доцент“ в Пловдивския университет „Паисий Хилендарски“, 

по област на висше образование 3. Социални, стопански и правни науки, професионално 

направление 3.4. Социални дейности (Организация и управление на социалната работа) 

 

В конкурса за „доцент“, обявен в Държавен вестник, бр. 94 от 12.11.2021 г., като единст-

вен кандидат участва д-р Нона Димитрова Глушкова, гл. ас. в Пловдивския университет 

(ПУ) „Паисий Хилендарски“.  

 

1.Общо представяне на процедурата и на кандидата 

Със заповед № РД-2155/12.01.2022 г. на Ректора на ПУ „Паисий Хилендарски“ съм оп-

ределен за член на Научно жури по горепосочения конкурс за заемане на академичната 

длъжност „доцент“.   

Представеният от единствения кандидат д-р Нона Глушкова комплект материали е в съ-

ответствие с Правилника за развитие на академичния състав на ПУ.  

Тя има научна и образователна степен „доктор“ по педагогика, придобита през 2013 г. в 

ПУ в рамките на докторска програма на ПФ „Теория на възпитанието и дидактика (уп-

равление на образованието)“. Професионалният път и израстване на кандидатката са из-

цяло свързани със сферата на образованието: първоначално за кратко като начален учи-

тел, а от 2003 г. (т.е. вече над 18 години) – като университетски преподавател (асистент, 

старши асистент, от 2010 г. – главен асистент  (първоначално в катедра „Начална педа-

гогика“, и от 2015 г. и понастоящем – в новосъздадената катедра „Социални дейности).  

Това е показателно за устойчивостта на нейния избор за професионална  реализация.  

Личните ми впечатления са от съвместната ни работа в катедра „Социални дейности“ на 

Педагогическия факултет на Пловдивския университет, както и от участието ни в раз-

лични научни форуми. Мнението ми е, че колежката Глушкова е авторитетен академичен 

преподавател и изграден изследовател в научната специалност „Социални дейности“ и 

конкретно в областта на организацията и управлението на социалната работа.  

2. Обща характеристика на дейността на кандидата 

2.1. Оценка на учебно-педагогическата дейност и подготовка на кандидата.  

Годишната аудиторна и извънаудиторна заетост на гл. ас. д-р Нона Глушкова, според 

подадената от нея официална справка,  обичайно надвишава 700  часа при норматив 360 

часа. Тя  води лекции в бакалавърска степен редовно и задочно обучение по 11 учебни 

дисциплини, сред които „Организация и управление на социалната работа“ (т.е. – пряко 

по темата на конкурса), „Педагогически подходи в социалната работа“, „Управление на 

културата в социалните институции“, „Социално педагогически дейности с деца и се-

мейства“ и др. В магистърската степен по специалност „Мениджмънт на социалните    

организации“ (за специалисти и неспециалисти) д-р Глушкова води лекции по няколко 

учебни дисциплини, сред които “Организация и управление на социалната работа“, 
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“Стратегически мениджмънт на социалните дейности“. Учебните часове са в Педагоги-

ческия факултет на ПУ. Наред с това, тя осъществява интензивна работа със студенти по 

време на тяхното следване, вкл. научно ръководство на 35 дипломанти, след като през 

2013 г. придобива ОНС „доктор“.  

 

2.2. Изпълнение на минималните национални изисквания по чл. 2 б от ЗРАСРБ и 

Правилника за приложението му (чл.1 а, ал.1). 

Според справката за изпълнение на минималните национални изисквания по чл. 26 от   

Закона за развитие на академичния състав в Република България (ЗРАСРБ) за заемане на 

академичната длъжност „доцент“, кандидатката има 570 точки при изискуем минимален 

праг от 400 точки. Д-р Н. Глушкова изпълнява и допълнителните изисквания за заемане 

на академичната длъжност „доцент“, приети от Факултетния съвет (ФС) на Педагоги-

ческия факултет:  

- При изисквани за научно- изследователска дейност допълнително 60 точки над наци-

онално определените 200 точки за група Г (относно авторовите публикации), тя има 

110 точки, т.е. – превишение с 50 точки на допълнителния праг. 

- При изисквана поне 1 публикация в научни издания, реферирани и индексирани в 

световно известни бази данни, тя е представила в справката 2, от които 1 е приета за 

печат в сп. „Педагогика“ (реферирано във Web of Science).   

- При изисквани допълнително 20 точки над национално определените 50 точки за   

група Д (относно цитиранията и рецензиите), тя има 110 точки, т.е. – превишение на 

допълнителния праг със 60 точки. 

- Преизпълнени са и допълнителните изисквания на ПФ относно натовареността с 

учебна дейност във ВУЗ през последната активна за кандидата учебна година: при 

минимален праг от 30 точки, тя има 123,1 точки, т.е. – 4 пъти повече.  

По такъв начин, кандидатката Нона Глушкова напълно отговаря както на Националните 

минимални изисквания, съгласно ЗРАСРБ (чл.2-б) и Правилника за приложението му 

(чл.1а, ал.1), така и на Допълнителните изисквания за академичната длъжност „доцент“, 

определени от ФС на ПФ.  

 

2.3. Оценка на научната и научно-приложна дейност на кандидата.  

Кандидатката е представила общо 21 научни труда,  включващи: 2 самостоятелни мо-

нографии; 18  научни статии и доклади от конференции (2 от тях в съавторство); 1 книга 

(на основата на защитен дисертационен труд) и списък, удостоверяващ участие в 5 про-

екта (главно с обучителен характер - като академичен наставник, ментор и/или член на 

екипа по проекта).  

За настоящото становище се приемат за оценяване 14 научни труда – 2 самостоятелни 

монографии и 12 научни статии и доклади. Не се включват 7 научни труда по дисерта-

цията за ОНС „доктор“ - 6 публикации (доклади и статии), плюс 1 книга, издадена на 

базата на защитената дисертация.   
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Общият обем на визираните 14 труда е (според предоставения списък на научните пуб-

ликации и копия от тях) 429 страници, от които 314 страници в монографии (73%) и 115 

страници (или 27%) - в научни студии, статии и доклади, като страниците от общите 

публикации са разпределени според броя на авторите. 13 от трудовете са публикувани в 

страната, а само 1 (който е в съавторство) - в чуждестранно издание. Единствено тази 

статия  е публикувана на английски език. 

Посочените в справката 12 цитирания в научни издания в страната и в чужбина (вкл. 1 

цитат в издание, реферирано и индексирано в световноизвестни и национални бази данни 

с научна информация), както и в монографии и колективни томове с научно рецензиране, 

разкриват кандидатката като разпознаваем учен – главно от български изследователи.  

Публикациите са лично дело на д-р Нона Глушкова. Структурата на научно- приложната 

дейност показва, че кандидатката не се фокусира само върху разработването на публи-

кации, свързани с нейните научни интереси и преподавателска дейност, но и с „меки“ 

проекти, насочени главно към обучение на педагогически специалисти, практическа 

подготовка на студенти в ПУ, създаване на учебни ресурси за електронно обучение на 

ученици. Това е добър пример за съчетаване на преподавателска с научно- приложна 

дейност.  

Като научни приноси на д-р Глушкова бих отбелязал тези, които са свързани с: 

Първо - надграждане на научното познание в областта на конкурса - организация и уп-

равление на социалната работа: 

 Класификация на националните институции, реализиращи управлението на соци-

алната работа (монография 1). 

 Изясняване и оценка на същността на обучението и квалификацията на социалните 

работници  като елемент от тяхното управление в организацията в контекста на 

обучението на възрастни (монография 2).  

 Изведени тенденции в стратегическото управление на социалната работа в стра-

ната (монография 1, публикации 5,7). 

Второ – научно-приложни приноси като: 

 Предлагане на подход към гъвкава подготовка на бъдещите социални работници 

съобразно динамиката на социално- икономическите процеси в страната и про-

мените в социалната политика, както и на система от цели, чрез които да се оценява 

ефективността в подготовката на студентите – бъдещи социални работници     

(монография 1). 

 Разработени 4 учебни програми за задължителна и разширена подготовка на сту-

дентите, свързани с организацията и управлението на   социалната работа (мо-

нографии 1,2).  

 Идентифицирани потребности от формиране в учебния процес на конкретни 

компетентности в студентите по социална педагогика и социална работа, съоб-

разно емпирично установени изисквания и очаквания от техни бъдещи работода-

тели в социални организации (публикация 1).  

 Предложени възможности за квалификация на служители, работещи в организации 

за социална работа (монография 2).  
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В обобщение и допълнение на характеристиката ми относно учебно-педагогическата и 

научно- изследователската дейност на д-р Глушкова, бих посочил, че научните публи-

кации и приносни моменти приемам за лично постижение и продукт на изследванията на 

кандидатката в съответствие с нормата на научната етика по процедурата, уредена в 

ЗРАСРБ и Правилника за развитие на академичния състав на ПУ. 

 

3. Критични забележки и препоръки 

Бих препоръчал на колежката Глушкова следното: 

 Да използва активно вбъдеще възможностите, които университетската научна 

програма, националните научни програми (напр. Фонд „Научни изследвани“), 

европейските програми в областта на изследванията и образованието дават по 

отношение както на проектна научно- изследователска дейност, така и на акаде-

мична мобилност в чуждестранни университети.  

 Да се стреми към повече публикации на английски език, вкл. в чуждестранни из-

дания, което ще ги направи достъпни за по-широка читателска аудитория.  

 В бъдещата си научна работа да акцентира не само върху описанието/дескрипцията 

на конкретния предмет на изследване, но да развива и останалите аспекти от 

комплексното научно изследване – „анализ и оценка“ и „прескрип-

ция/предложения“.  

 При формулирането на приноси да дава постигнатите съществени научни резул-

тати, а не – да описва осъществени дейности.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Документите и материалите, представени от ст.ас. д-р Нона Глушкова  отговарят на 

изискванията на ЗРАСРБ, Правилника за прилагане на ЗРАСРБ и съответния Правилник 

на ПУ „Паисий Хилендарски“. 

Кандидатката е представила достатъчен брой научни трудове, публикувани след мате-

риалите, използвани при защитата на ОНС „доктор“. В представените по конкурса работи 

има собствени научно-приложни приноси, които са получили национална и междуна-

родна публичност, като представителна част от тях са отпечатани в монографии, в ре-

ферирано списание със значим импакт-фактор, в научни сборници и от академични из-

дателства. Представените разработки имат научно-практически характер, като част от тях 

са пряко ориентирани към учебната работа в ПУ. Научната и преподавателската квали-

фикация на гл. ас. д-р Нона Глушкова е безспорна. Постигнатите от нея резултати в 

учебната и в научно-изследователската дейност напълно съответстват на допълнителните 

изисквания на Педагогическия факултет за участие в такива конкурси.  

След запознаване с представените за конкурса материали и научни трудове, анализ на 

тяхната значимост и съдържащи се в тях приноси, давам своята положителна оценка и 

препоръчвам на Научното жури да изготви доклад-предложение до Факултетния съвет 

на Педагогическия факултет за избор на гл. ас. д-р Нона Глушкова на академичната 

длъжност „доцент“ в ПУ „П. Хилендарски“ по професионално направление 3.4. Соци-

ални дейности (Организация и управление на социалната работа). 

14.02.2022 година   Изготвил становището: .................................. 

    проф. д-р Георги Шопов 

 


