PELHEH3UAA

ot a.1.H. Ilitamen Pages MBanos, npogecop B ILnosausckus ynusepeurer ,,Ilancuii Xnnennapcku
Ha JMCepTallMOHEH TPyl 3a MPUCHKAaHE HAa 00Opa3oBaTeIHaTa U HayyHa CTEIIEH ,,JA0KTOpP”
B o0sacT Ha Bucuie oopazoBanue 1. Ilenarornuecku Hayku;
npodecronanHo Hanpasienue 1.1. Teopus u ynpasieHue Ha 00pa30BaHHUETO;
JIOKTOpPCKa Iporpama ,, YpaBJlieHHe Ha 00pa30BaHUETO”
ABTOp: BrnagucnaBa AurenoBa MurteBa
Tema: YnpapieHue Ha YYWIHITHOTO OOpa3oBaHWE HA OOIIMHCKO HUBO — TPAJIUIIUH,
CBHCTOSIHUE M BH3MOXHOCTH

Hayuen pbkoBoauren: npod. a-p 'anun bopucos L{okos

1. O0110 onMcaHne HA NPeICTABEHUTEe MaTePHAIH

Cnc 3amoBen Ne 33 — 1378 ot 20. 03. 2109 r. Ha Pextopa Ha [1110BIMBCKHS YHUBEPCUTET
,Ilancuit Xunenpapcku" (I1Y) cbM ompeesnieH 3a wieH Ha HAy4HOTO JKypH 3a OCUTypsiIBaHE Ha
Impoueaypa 3a 3aliuTa Ha JUCEPTAlMOHEH TpyJ Ha TeMa ,,YIPaBICHHE HA YUMUJIMILHOTO
o0Opa3oBaHKe Ha OOIIMHCKO HUBO — TPAJUIINHU, CHCTOSHUE U Bh3MOXHOCTH 32 MPUA00NBAHE
Ha oOpa3oBaTellHaTa W Hay4Ha CTENEH ,,JJOKTOp~ B oOjacT Ha Bucie oOpazoBanue 1.
[lenarornuecku Hayku, npodecuoHanHo HampasieHue 1. 1. Teopuss u ympaBieHue Ha
0o0pa3oBaHMETO, JOKTOpPCKa Mporpama ,YIpaBlieHMe Ha oOpa3oBaHHETO”. ABTOp Ha
JUCepTAllMOHHMA TPy € BiaauciaBa AHrenosa MuteBa — peloBHA TOKTOpaHTKA KbM KaTeapa
,llegaroruka u ynpaslieHHEe Ha 0Opa30BaHUETO” ¢ HAaydeH pbKoBoAuTeN mpod. n-p ['amun
bopucos L{okoB ot IlnoBauBckus yHuBepcurer ,,Ilancuit Xunengapcku™.
IIpencraBenusar or BrnagucnaBa AnrenoBa MuteBa KOMIUIEKT MaTepHald Ha XapTUEH
Hocuten € B cboTBeTcTBUE ¢ Ui.36 (1) ot IlpaBunnuka 3a pa3BuTHE Ha aKkaJeMUYHUS ChCTaB
Ha ITY. Toii BKJIFOUBa CIETHUTE TOKYMEHTH:
— wMmonba no Pextopa Ha IIY 3a paskpuBaHe Ha mpolexypara 3a 3alluTa Ha
JUCEPTALMOHEH TPY;

— aBToOuorpadus B eBponeicku hopmar;

— HOTapUHAJIHO 3aBepeHO Komue OT JAumiomMa 3a Bucue ooOpazoBanue (OKC
»MarucTop”’)

- 3aI10BC 34 3allMCBAHC B NOKTOPAHTYpPA,



— 3amoBeJl 3a MPOBEXKAAaHE HAa M3MUTH OT HHIMBHUIYATHHS IUIAH M CHOTBETHHU
IMMPOTOKOJIM 3a U3AbPKAHU U3IUTHU 110 CIICHUAIHOCTTA,

— TMPOTOKOJH OT KaTeJAPEHH CHBETH, CBBP3aHU C JOKJIAJBaHE HA TOTOBHOCT 3a
OTKpHMBaHE Ha MpPOIeaypara M C MPEeIBAPUTEIHO OOCHXKIaHE HA JAUCEPTAUMOHHHS
TPy

—  JIUCEepPTAIlMOHEH TPYI;

— aBropedepar;

—  CHHCBHK Ha HAyYHHTE MyOJIMKAIIMK 110 TeMaTa Ha JUCEPTALUATA;

—  KONHS Ha HAYYHUTE MyOIHKAIIUH;

—  JIeKJapariysi 3a OpUTHHAIHOCT U JIOCTOBEPHOCT Ha MPUJIOKCHUTE IOKYMEHTH;

—  CIIpaBKa 3a Clla3BaHe Ha crenu(pUIHNTE U3UCKBAHHUS HA ChOTBETHUS (PaKyInTeT;

HOKTOpaHT"bT € IIPHJIOKUJI €AHAa MOHOFpa(l)I/ISI Hn IBC CTaTHUH.

2. Kparku ouorpa¢uyHu JaHHH 32 JOKTOPAHTA
BnaaucnaBa AnrenoBa Mutesa padotu B [1VY ,,Ilaucuit Xunennapcku”. buna e uacnexkTop
Ha crienuanHoctute B buonornyeckus dakynrer Ha ynuBepcutera. Cera € Tl CIICIIUATUCT

AOC/I.

3. AKTYaJIHOCT Ha TeMATHKATA U 1[eJ1eCHOOPA3HOCT HA MOCTABEHHUTE LeJH U
3aaa4u
YrpasiieHneTo Ha 00pa30BaHUETO Ha OOIIMHCKO HHUBO € BAXKEH EJIEMEHT OT I[SUIOCTHATA
CHUCTeMa Ha ympaBlieHHe Ha oOpa3zoBaHHEeTO. ONTUMATHOTO (YHKIIMOHUPAHE HAa MECTHUTE
o0pa3oBaTeNHU CTPYKTYPH € CHJIHO 3aBHCHUMO OT MOAIBPKAHETO Ha JUANOra MeExXIy
qu/IJ'II/IHICTO U MECTHOTO caMoynpaBneHHe. ILI/IH&MI/ILIHO HpOMeHHHII/ITe C€ OYaKBaHUS Ha
00II1eCTBOTO KBbM OOpPA30BAHMETO W3HMCKBA YYIJIMILIETO Ja OTroBaps Ha OOpa30BaATEIHHUTE
MOTPEOHOCTH HA BCUYKH OOIIHOCTH, HE3aBUCUMO OT KYITYPHH, PEIIUTHO3HH M €THUYECKU
pasznuuusd. YUYWIMITHOTO 0o0pa3oBaHUE € CHUCTeMa, KOSTO BKJIIOYBA B ce0€ CH 3HAUUTEJCH
0OIIIeCTBEH pecypc, a MMEHHO OOIIeCTBEHA CyOCHIIMs, 3ae€T MEePCOHAT OT MeAaroru4ecKu
CIICIINaJINCTHU, a}IMI/IHI/ICTpaTI/IBHI/I OpFaHI/I, MaTepI/IaJ'IHI/I AKTHUBU. FLBKaBOCTTa Ha
OTIepaTUBHUTE CTPYKTYPH € HEOOXOIMMO YCIOBUE, MPEABU] IUHAMUYHO MPOMEHSIIUTE CE
HYXKJIY Ha YYHJIUIITHOTO 00pa3oBaHue. AKTyallHOCTTa Ha TeMaTa € HEeChbMHEHa, a TOCTABCHUTE
L[eJTH U 33]]a41 B JUCEpTAIUATa ca aJleKBaTHU Ha MOJIETO HA U3CIEABAHE U TIXHOTO MOCTUTAHE

€ OTPa3eHo B CTPYKTypaTa Ha IMcCepTaluAiTa.



4. Ilo3naBaHe Ha nmpoodJiema

ABTOPBT II03HaBa MHOTO 100pe MpobiieMa, a 1 TOU € CBhp3aH MPSIKO ¢ MUHANaTa padoTa

Ha JIOKTOPAHTKATa KaTo OOIIUHCKHA ChBETHUK.
5. MeToauka Ha H3CIeABAHETO

B H3CJIICABAHCTO Cca 000cobeHun CJICAHUTEC MECTOAH, KOHUTO Ca aICKBATHU Ha O6€KTa, npeamera,

OCJIUTE U 3a1a49UTC HA N3CIICABAHCTO!

aHaJIn3, CpaBHEHHE, 0000IIEHNE, CUCTEMATH3UPAHE Ha TEOPHUsTA 110 IpobdIiemMa;
— aHKeTeH METOJI;

— eKCIepTHa OICHKA;

— AaHaJiu3 Ha CbABPIKAHUCTO HA JOKYMCHTH,

— METOJIY 32 CTATUCTHYECKa 00pabOTKa Ha Pe3yATaTUTE OT M3CIICIBAHETO

)

. XapaKTepI/ICTI/IKa " OLICHKAa Ha JUCCPTATUOHHUA TPY
B AUCCPTAUOHHUA TPY[ Ca Q)OpMYJ'II/IpaHI/I CICAHUTC XHUIIOTC3HU:

Xwunore3a 1: Ilpenmonara ce, 4e pasnucaHuTe (YHKIUM HAa OOUIMHHUTE B CHOTBETHHUTE
OTIENU M JUPEKLIUU CE€ pas3jinyaBaT MO CBOS Opol (KOJIMYECTBEHO) B 3aBUCHUMOCT OT

rojemMuHara Ha oOnrHarta (Opoii HaceneHue).

Xwumore3a 2: Hpennonara CC, 4€ HIKOHU OT (I)YHKI_[I/II/ITC Ha OTI[CJ'II/ITG/I[I/IPCKLII/II/ITC Ha

o0Opa3oBaHM€e B OOLIMHUTE CE PEATTUZUPAT MO-ChIBPKATEIHO OT APYTH PYHKIIUH.

Xurmoresa 3: AKO ce Ipeasioku U yTBbPAU 00001IeH Moie] Ha QYHKIIMUTE Ha OOIIMHUTE B
o0racTTa Ha 00pa30BaHUETO, TO PA3TUYUETO HAa (PYHKIIMUTE B TOJIEMUTE U MAIIKUTE OOIIMHU,
KaKTO U TSIXHOTO Pa3MUCBaHE, IIE C€ YeIHAKBU, HE3aBUCUMO OT TOBA, KaKBa € CTPYKTypaTa,

KOATO MMa 3a IMpeaAMCT 06p330BaHI/I€TO.
" TPUTE XUIIOTE3U Ca JOKa3aHU CMIIMPHUYHO.

JlMcepTalmOHHUAT TPYA € B 00eM oT 212 cTaHJapTHU CTPAHUIU, OT KOUTO OCHOBEH TEKCT -
191 crpanunu. B pamkute Ha m3noxxkeHuero ca BkitodeHu 101 numarpamu u 56 Tabmuim.
[Ipunoxxenusta ca ¢ 06mr o6em ot 16 crpanunu. PaszpaboTkaTta € CTpyKTypHupaHa B YBOJ, TPH

rJIaBH, 3aKJIIIOYCHUE, CIIMCHK C M3IT0JI3BaHATA JIMTEpaTypa.

B yBoaa € 000CHOBaHA AKTYAJIHOCTTA Ha np06neMa 1M HACOYCHOCTTA Ha pa60TaTa KbM
3am;n60quo HU3CJIICABAHC Ha np06neMa. MOTI/IBI/IpaH v I/I360p’bT Ha TEéMara, I1oco4yBaT CC

OGCKT’LT, nNpeaAMETHT, XUIIOTC3UTEC, LICIIMTEC, 3aJa4YUTC U MCTOAUTC HA U3CJIC/IBAHC.



[IepBa rnaBa , Teopermduecka M HMCTOpUYECKA TIOCTAHOBKA Ha H3CJIEABAHETO €
CTpyKTypupana B 5 maparpada u 8 moanaparpada.

B maparpap 1.1. Teoperuko-meromonorudecku mnpodIeMH Ha YIpaBICHUE Ha
00pa30BaHMETO ca pa3riie[JaHy IIKOJIUTE B 001IaTa TEOpUsl HA MEHUKMbBHTA.

B maparpad 1.2. Cneuudurka Ha MECTHOTO caMOYIIPaBJIEHUE € TOoKa3aHa peryjanusra Ha
MECTHOTO CaMOYIpaBJeHHE, ChOOpa3HO 3aKkoHa 3a aIMUHHCTPATUBHO-TEPUTOPHAIHOTO
ycrpoiictBo Ha Pemybnumka bwirapus u 3akoHa 3a MECTHOTO CaMOYIPaBJICHHE U MECTHATa
aamunuctpanus. IlpencraBeHu ca apryMeHTHTE W IICHHOCTUTE 3a LIEHTpalu3alus U
JelleHTpaIn3allys Ha yIpaBieHre Ha 00pa30BaHHUETO.

B maparpad 1.3. Vcropuuecku nperiiea Ha yNpaBiICHHETO HA YYUIUIITHOTO 00pa3oBaHHE B
bparapus Ha o01mmHCKO HUBO ca pasrieaanu: 1.3.1. Be3HMKBaHEe U pa3BUTHE HA YUUIIUILHOTO
oOpaszoBanue B brirapus; 1.3.2. OOpa3oBaTenHa NOJUTHKA U YYUIIHMIIHO 3aKOHOAATEJICTBO Ha
CchBpeMeHHaTa Obirapcka abpskasa (mepuona ot 1878 r. 10 HaIIM IHU).

B maparpad 1.4. AkTyanHO ChCTOSHHE Ha CTPYKTYpUTE HA YIPaBJICHHE HA YUHUIIHITHOTO
oOpa3oBaHue Ha OONTMHCKO HUBO B bhirapust ca BKItoueHH 5 noanaparpada.

B nmaparpad 1.5. CpaBHuTeneH aHanu3 Ha CTPYKTYPUTE 32 yIpaBjieHHe Ha 00pa30BaHUETO
Ha OOIIMHCKO HUBO B Pa3IUYHHU 00pA30BATEIIHUA CUCTEMH C€ Pa3rpaHUYaBaT U 00sSCHSBAT JBa
OCHOBHHM MOJIeJIa Ha HaMeca Ha Ibp)KaBarta MpHu YIPaBICHHETO HA YUHIIUINATA:
[EHTPAIM3UPAH U JICIICHTPATU3UPAH.

Bropa rnasa ,,JIu3aiin Ha eMIUPUYHOTO U3CJeIBaHe” ce CheToM OT 3 maparpada. B rmaBara
€ pa3paboTeHa METOJIOJIOTHUATA 3a MPOBEXKAaHE HAa EMIUPHUYHOTO H3CIEABAHE, CBHP3aHO C
M3cieBaHe Ha aKTyaJHOTO CHCTOSIHWE W CTENEeHTa Ha e(EeKTHBHOCT Ha B3aWMOJIEHCTBHUETO
MEXIy OOmMuHCKH oTAen ,,O0pazoBanue Ha o6mmHa I[lnoBmuB u oOpa3oBaTeTHUTE
OpraHu3alii B OOIIMHATAa U C KOHCTPYHPAHETO M BAIMJIMPAHETO Ha OOOOIIEH MOJeNn Ha
dbyHKIIUUTE Ha OOWmMHCKUA oTaen ,,O0pa3oBaHue, € €QuH OT Hal-BaXHUTE MOMEHTU B
IMCEePTAlMOHHOTO M3CIIE/IBAaHE.

PazpaboTBaHeTo Ha MeETOAOJNOTHATA BKIIIOYBA M300p Ha W3BaJKa OT WM3CIICABAHU JIUIIA,
Moa0Op Ha M3CIENOBATENICKA METOAM, YCTAHOBSIBAHE Ha JIOTHYECKa MOCIEIOBATEIIHOCT Ha
eTamuTe, Mpe3 KOWUTO IIe TPEeMUHE W3CIEABAHETO H pa3padOTBaHEe Ha CHOTBETHHS
WHCTPYMEHTAPUYM 32 MPOBEKIAHETO MY.

Tpera rnasa ,,IIpeacraBsiHe U aHAIN3 Ha PE3YATATUTE OT AUCEPTALIMOHHOTO M3CIeABaHe” €

CTpyKTypupaHa B 4 naparpada.



7. IlpuHOCH ¥ 3HAYUMOCT HA Pa3padoTKaTa 3a HAyKaTa U NMPaKTUKaTa
OT chabpKAHUETO HA TUCEPTAIMOHHATA pa3padOTKa ca U3BEIACHHU 4 HAYYHO-TCOPETUYHU U 3
MPATUKO-TIPWJIOKHU TPUHOCH. Te ca KOHKPETHH M Ca B KOHTEKCTa Ha PEAITHOCTTa Ha
yIlpaBjeHHe H 00pa30BaHUETO HA OOIIMHCKO HUBO.
Ot rieHa TOYKA Ha PELIEH3eHTa IUCEPTalUATa € C TCOPETUUHU MPUHOCH, KOUTO MOTaT Ja
CE XapaKTEepU3UpaT ChC CIEIHOTO:
1. CnenududHa HOBOCT, aKTYaTHOCT, BAXKHOCT, 3HAUMMOCT 32 00JIaCTTa Ha U3CIICIBAHETO;
2. Hanuue e onpenenena sI0CTHA KOHIICTILUS;
3. Tlocturnaro e 70OpPO HHUBO Ha MPEIU3HOCT B U3MOI3BAaHUS €3UK U CPEACTBA, KOUTO ca
AICKBATHU 34 IOCTUT'aHC HA LCJIMTC HA AUCCPTAlMATA U ITPEACTABAHCTO HA TCKCTA,
4. CnaseH e OaJlaHCHT MEXIY TEOPETUYHO U MPAKTUUECKO U3CIICABAHE;
5. Tlokazanm ca 3amayd U MOPOOJIEMU CBC CBHIIECTBEHO 3HAUYEHUE 3a OOIIMHCKOTO
yIlpaBJeHHe Ha 00pa30BaHUETO.
B IMPAKTUKO HNPHUIIOKHUTEC IMPHUHOCHU 0co0eHo ce OTKpPOsdABa NPCHIOKCHHUAT OPUIMHAJICH,
00001IIeH U eKCTIepTHO 0JJ00peH (YHKIIMOHAJICH MOJISN 32 YIpaBlIeHUE HAa 00pa30BaHUETO HA

OOLIMHCKO HUBO.

8. [Ipenenka Ha NyOJIMKALUUTE M0 TUCEPTALMOHHUSA TPY]
[Ty6nukamuure Ha BrnagucnaBa AnrenoBa MurteBa ca mo temMara Ha gucepTamusita. Te ca

0e3 CbaBTOPCTBO M Ca NPCACTABUTCIIHU 3a UCKaHAaTa 06pa3OBaT€J'IHa 1 Hay4Ha CTCIICH.

9. JIn4HO y4yacTHe Ha JOKTOPAHTKATA
JIOKTOpaHTKaTa € HamucajJa TEeKCTa E€AHOJIMYHO M CaMOCTOSTENIHO CBhC CIa3BaHE Ha
YTBBPJAWINTE CE M3MCKBAHUS 3a TaKbB TUI HAY4YHU pa3paboTku. Pe3ynrature u u3BOAUTE ca
JIMYHO JTOCTOSIHUE M 3acCiIyra Ha aBTopa.
10. ABTOpedepar
ABTOpedepaThT TO0CTOBEPHO BB3IIPOU3BEXk A ChIbPKAHUETO Ha TPY/AA.
11. Kputu4nu 3a0e/1€:KKH U NPEeNOPbKU
bu Morsio na ce BKIIIOUM KpaThK TEKCT 3a oOpa3oBareaHuTe nonutuka Ha EC.
12. JInynmn BneyaTIeHUs!
[lo3HaBaM JOKTOpaHTKaTa M KMMaM OTJIMYHM BIEYaTeTHHs OT HeifHarta paboTa 1o

Cb3J1aBaHC Ha ATUCCPTAIIMOHHOTO U3CJICABAHC.

13. Bbiipocu KbM JOKTOpPaHTKAaTa

Bb3MmoxkHO 1T € OGIJ.[I/IHI/ITC Aa TOpCACTAaBAT MNpEe3 ABC TOAWHU aHAINM3 Ma TAXHOTO

BB3JCUCTBHUE U IIOBJIHSIBAHE BBPXY 06pa3OBaTCJIHI/ITe HHCTHUTYLIUN HA TAXHATA TCPUTOPHL.



14. 3aknouenune

JIMCEpTallMOHHUAT TPYA CbOBPHCA HAYYHU U  HPUIONCHU  pe3yamamu, KOUmo
npeocmagnaeam OpuUHAIEH NPUHOC 6 HAYKama 1 OTTrOBAPAT HA U3UCKBAaHUATA HA 3aKOHA
3a pa3BUTHE Ha akajgeMu4yHusi chberaB B PenyOnmka benarapust (3PACPB), IlpaBunauka 3a
npunarane Ha 3PACPb u cworBetHusi IlpaBunmnuk na I1Y ,Ilaucuit XwuiieHmapcku‘.
[IpencraBenuTe MaTepuanyd W AUCEPTALMOHHH PE3YATATH CHOTBETCTBAT Ha CHEUU(PUUHUTE
n3nckBanus Ha [lemarormueckust Qaxynrer, mpueTu BbB Bpb3ka ¢ llpaBunnuka Ha ITY 3a
npusnioxenue Ha 3PACPB.

JlucepTauMOHHUAT TPyA IOKa3Ba, Y€ JOKTOpaHTKarta BnanucnaBa AnrenoBa Mutesa
NpUTEKABA 33BJIOOYCHH TEOPETHYHH 3HAHWA W MPOPECHOHAIHU yMEHHs 10 Hay4yHaTa
CTEUAIHOCT ,, YTIpaBJICHWE Ha 00pa30BaHMETO” KAaTO JeMOHCTPHPA KauyecTBa W YMEHHUS 3a
CaMOCTOATENIHO MPOBEK/JAHE HA HAYYHO U3CIIEABAHE.

[Topagu ropemsnokeHOTO, YOEOeHO J[JaBaM CBOSITA HOJIOMCUMENHA OUeHKA 32
IIPOBEJICHOTO M3CIIE/IBaHE, MPEJCTABEHO OT PELEH3UPAHUTE IO-TOpe JAUCEPTALUOHEH TPY/,
aBTOpedepar, MOCTUTHATH PE3YITATU U MPUHOCU, U HPednazam Ha NOYUmMAeMOmo HAY4HO
Jcypu 0a npucvou odpazoeamennama u Hayuna cmenen ,,00kmop” Ha Bnanucnaa
AunrenoBa MuteBa B o0mact Ha Bucmie obOpasoBanue 1. Ilegaroruuyecku Haykw,
npodecuonHaniHo Hampasienue 1.1. Teopust u ympaBieHue Ha 00pa30BaHUETO, TOKTOPCKA

nporpama ,, YpasiieHHe Ha 00pa30BaHUETO .

17.04.2019r. PerieH3eHT: .....cooovveeeiieeine
/mpod. a.n.H. [Tnamen Panes Banos


















