
�^d/D�d/KE
ďǇ WŚ�͘�sĂŶŝŽ ,ƌŝƐƚŽǀ <ŽŶƐƵůŽǀ Ͳ WƌŽĨĞƐƐŽƌ Ăƚ ƚŚĞ ͣWĂŝƐŝŝ ,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝ͟ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ WůŽǀĚŝǀ

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ
͞�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͟ Ăƚ�ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WůŽǀĚŝǀ�ΗWĂŝƐŝŝ�,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝΗ

ďǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ϯ͘ ^ŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŝĞůĚ�ϯ͘ϴ͘��ĐŽŶŽŵǇ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ͞�ĂƌũĂǀĞŶ� sĞƐƚŶŝŬ͟� ζ ϯϭ� ŽĨ�
ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϵ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� WůŽǀĚŝǀ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ΗWĂŝƐŝŝ� ,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝΗ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�WŚ�͘ 'ĞƌŐĂŶĂ�sĂůĐŚĞǀĂ�dĂŶĞǀĂ�ĨƌŽŵ�WůŽǀĚŝǀ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ΗWĂŝƐŝŝ�,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝΗ͘

ϭ͘�'ĞŶĞƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚƌǇ��

ζ <Ϯ�Ͳ Ϯϴ�ͬ�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ϭϲ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝƚ͘
�Ǉ� ŽƌĚĞƌ� EŽ� WϯϯͲϯϳϱϬ� ĚĂƚĞĚ� ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� WůŽǀĚŝǀ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WĂŝƐŝŝ�

,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝ�/�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ũƵƌǇ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ΗĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌΗ ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WůŽǀĚŝǀ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ͘�
^ŽĐŝĂů͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĨŝĞůĚ�ϯ͘ϴ͘� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ;&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐ� ĂŶĚ� &ŝͲ
ŶĂŶĐŝĂů� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘

KŶůǇ�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ͳ WŚ�͘�'ĞƌŐĂŶĂ�sĂůĐŚĞǀĂ�dĂŶĞǀĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WůŽǀĚŝǀ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ΗWĂŝƐŝŝ�,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝΗ�ŚĂƐ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂͲ
ƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ���ͲZKDƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�WŚ�͘�'ĞƌŐĂŶĂ�sĂůĐŚĞǀĂ�dĂŶĞǀĂ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WůŽǀĚŝǀ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘

Ϯ͘�'ĞŶĞƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

Ϯ͘ϭ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ
WŚ�͘� 'ĞƌŐĂŶĂ� sĂůĐŚĞǀĂ� dĂŶĞǀĂ� ŝƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĂďŽƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚ� Ăƚ� ͞WĂŝƐŝŝ� ,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝ͟

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ� WůŽǀĚŝǀ� ĂƐ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ ŽĨ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��Ɛ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϭϵ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Η�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌΗ Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�
ŽĨ�Η'ĞŶĞƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŚĞŽƌǇΗ͕�Η&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐΗ͕�Η/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�,ŝƐƚŽƌǇΗ�
ĂŶĚ�Η^ƚŽĐŬ��ǆĐŚĂŶŐĞƐΗ͘

^ŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ŵĂŝŶůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚĞ�
ƚĂƵŐŚƚ ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůƚŝĞƐ͘

^ŚĞ� ŚĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƚĞǆƚďŽŽŬ� Η&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐΗ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŵŽŶŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ϵ ĂƌƚŝĐůĞƐ͕� ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽůŝĚ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŚĞůƉ� ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐŚĞ ůĞĂĚƐ͘



�

DǇ� ĚŝƌĞĐƚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� WŚ�͘� 'ĞƌŐĂŶĂ� sĂůĐŚĞǀĂ� dĂŶĞǀĂΖƐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘�tŝƚŚ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ͕�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�WŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŽĨ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů͘

Ϯ͘Ϯ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ
dŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� WŚ�͘� 'ĞƌŐĂŶĂ� sĂůĐŚĞǀĂ� dĂŶĞǀĂ� ŚĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĞŶŽƵŐŚ�

ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞůǇ͘
^ŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭϭϰϴ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ŵŽŶŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŽŶĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĂŶĚ�ϵ�ƐĐŝͲ

ĞŶƚŝĨŝĐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉĂƉĞƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌΖƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ� ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�Η��ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƵĚƐΗ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͟ DĂŐĂǌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůŐĂƌŝĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�&/^EΖƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƉƵƐ�Žƌ�tĞď�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŚƵƐ͕�
WŚ�͘�dĂŶĞǀĂ�ĨƵůĨŝůůƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Η�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌΗ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŽĨ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘

dŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚ͘

ϯ͘��ƌŝƚŝĐĂů�ƌĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ũŽƵƌŶĂůƐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞǆĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƉƵƐ�Žƌ�tĞď�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ŵǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŚĞƌ ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

�KE�>h^/KE

�ĨƚĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͕�/�ĨŝŶĚ�ŝƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶͲ
ƚŝĨŝĐ�:ƵƌǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ηz�^Η ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚ�͘ 'ĞƌŐĂŶĂ�sĂůĐŚĞǀĂ�dĂŶĞǀĂ ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽͲ
ƐŝƚŝŽŶ�Η�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌΗ Ăƚ�ƚŚĞ WůŽǀĚŝǀ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ΗWĂŝƐŝŝ�,ŝůĞŶĚĂƌƐŬŝΗ ďǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂͲ
ƚŝŽŶ�ϯ͘ ^ŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŝĞůĚ�ϯ͘ϴ͘��ĐŽŶŽŵǇ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ ŝŶ ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘

Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ �ƌĂĨƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗
WƌŽĨ͘�sĂŶŝŽ�<ŽŶƐƵůŽǀ


